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Lors du passage de la phase de programmation à la 

phase de réalisation, le chargé de mission d’une 

procédure de gestion concertée de cours d’eau se 

trouve confronté à un ensemble de difficultés d’ordre 

administratif, financier et technique auquel il est peu 

ou pas préparé
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L’inévitable dérapage du coût et des délais de réalisation

insuffisance du diagnostic initial et/ou évolution de la situation sur 
le terrain

dû aux insuffisances et aux difficultés de l’exercice de programmation

sous-estimation « chronique » du coût prévisionnel des opérations 
dans la programmation



les marchés publics

les missions de maîtrise d’œuvre et, le cas échéant, d’assistance 
à maîtrise d’ouvrage

la maîtrise foncière ou la D.I.G.

les autorisations réglementaires au 
titre de la LE.M.A. 
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dû à la complexité, la multiplicité et la lourdeur des procédures 
administratives et autres démarches préalables

L’inévitable dérapage du coût et des délais de réalisation



dû à la complexité, la multiplicité et la lourdeur des procédures 
administratives et autres démarches préalables

l’inscription budgétaire et la délibération de la collectivité

la demande de subventions

L’inévitable dérapage du coût et des délais de réalisation
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dû aux travaux préparatoires aux chantiers

L’inévitable dérapage du coût et des délais de réalisation

l’aménagement d’accès

la sécurisation du chantier

la régulation de la circulation
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dû aux travaux préparatoires au chantier

L’inévitable dérapage du coût et des délais de réalisation

l’abattage

le débroussaillage

… etc.

la dépose de clôture
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les pêches de 
sauvetage avant travaux

les levés topographiques

dû aux travaux préparatoires aux chantiers

L’inévitable dérapage du coût et des délais de réalisation



la mise hors d’eau du chantier

dû aux travaux préparatoires aux chantiers

L’inévitable dérapage du coût et des délais de réalisation
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L’inévitable dérapage du coût et des délais de réalisation
dû aux travaux connexes aux chantiers

exemple : déplacement d’un pylône M.T.



dû à l’inflation constante des prix

prix des matériaux

prix des carburants

coût de la main d’oeuvre
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L’inévitable dérapage du coût et des délais de réalisation
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dû à l’évolution des politiques d’aide des partenaires financeurs

désengagement partiel ou total

sélectivité accrue des aides

plafonnement du montant des aides

baisse des taux d’aides

non prise en compte du montant de la 
T.V.A. dans le calcul des aides

…etc.

L’inévitable dérapage du coût et des délais de réalisation



dû au renforcement de la réglementation et à son évolution permanente
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L’inévitable dérapage du coût et des délais de réalisation

changement de statut des I.O.T.A. dans 
la nomenclature

application stricte du principe de précaution

…etc.
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inhérent aux spécificités du fonctionnement des collectivités locales

L’inévitable dérapage du coût et des délais de réalisation

possible remise en cause d’un 
projet

défection de certains maîtres 
d’ouvrages

« flottements » ou tensions en 
période électorale 

…etc.



survenance d’une crue

dû aux difficultés du travail en rivière

hydrologie ou météo défavorables
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L’inévitable dérapage du coût et des délais de réalisation



frai du poisson

… etc.

nidification des oiseaux
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période de repos végétatif

lié au calendrier de la nature
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L’inévitable dérapage du coût et des délais de réalisation
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vandalisme, vol, incivilités, …etc.

Pierre GADIOLET
Chargé de mission du Contrat de Rivière Azergues – S.M.R.P.C.A.

dû à des éléments perturbateurs extérieurs

L’inévitable dérapage du coût et des délais de réalisation



dû à l’intervention publique sur des propriétés privées
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négociation avec les riverains

conventions, D.I.G.

acquisition foncière

expropriation

L’inévitable dérapage du coût et des délais de réalisation

…etc.

abandon ou cession du droit d’eau



Malgré toutes ces difficultés, avec un peu de 

persévérance et de ténacité, un zeste d’audace, un 

doigt de persuasion et une bonne dose de conviction et 

de passion on arrive tout de même à réaliser quelques 

belles opérations, alors courage, tenez bon, çà en vaut 

la peine !

Pierre GADIOLET
Chargé de mission du Contrat de Rivière Azergues – S.M.R.P.C.A.


