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Une réflexion préalable 
 
 Se poser la question des enjeux 

environnementaux,  
économiques et sociaux 
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Une démarche concertée 
pour prendre en compte les 
enjeux territoriaux  
 

 Infrastructures 
 Activités, usages 
 Occupation des sols 
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Une association des 
acteurs dès le début du 
projet 
 
• Composer un binôme 

politique-technique 
 

• Associer l’instance de 
gouvernance locale de l’eau  
 

• Associer les différents 
acteurs concernés… dont les 
acteurs de l’aménagement 
du territoire 
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Cartographier le territoire et ses différents périmètres réglementaires 
 
Regarder les usages sur la rivière pour avoir une vision des enjeux socio-
économiques 
 
Repérer la dynamique économique autour de l’eau 
 
Mettre en perspective le passé et l’avenir de la rivière dans le 
territoire 
 
Identifier les enjeux futurs de gestion de l’eau 
 
Repérer et écouter les acteurs du territoire pour cerner leurs intérêts et 
leurs besoins 
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Analyser les enjeux territoriaux 



!   Il ne s’agit pas de les réaliser toutes… mais d’aller chercher certains éclairages complémentaires 
 

Etude sociologique Perceptions, attachements, peurs 
Usages : irrigation, hydroélectricité, pêche, canoë-kayak, etc. 
Usages discrets : promenades, baignades, pique-nique, siestes, etc. 
Pratiques riveraines 
 

Etude économique Usages, emplois, activités économiques, chiffres d’affaires générés par le cours 
d’eau lui-même ou par sa présence sur le territoire 
 

Etude historique Histoire du cours d’eau dans le territoire : usages passés et présents, évolution 
au fil du temps, choix d’aménagements, les évènements marquants 
 

Etude territoriale 
actuelle ou 
prospective 

Projets territoriaux actuels ou à venir 

Etude de faisabilité 
foncière 

Analyse de la difficulté à mobiliser ou acquérir des terrains : fort morcellement 
parcellaire, beaucoup de propriétaires ou de types de propriétaire, forte 
pression foncière 
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Quelques études éventuelles pour un état des lieux 
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Quelques études éventuelles pour un état des lieux 
Exemple du Guiers 

 analyse historique concernant la rivière (documents et cartes) 
 interview de 15 communes sur 42  
 Questionnaire diffusé aux autres communes, au département, à GRT Gaz, aux hydro-

électriciens, au PNR, au monde associatif  

 repérer les pratiques et usages sur la 
rivière 
 

 identifier les enjeux et les attentes 
des acteurs locaux 
 

 recueillir des données historiques, 
sociales et techniques pour le tracé 
et pour la concertation 
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Périmètre de la concertation : sur quoi porte-t-elle exactement ?  
 
Cadre de la concertation : qui est convié aux réunions de 
concertation ? Combien de réunions va-t-on organiser ? Comment sera 
pris en compte ce qui est dit dans ces réunions de concertation ? 
 
Processus de décision : qui décide et quand ? Comment ce qui a 
été produit viendra-t-il alimenter le processus de décision ?  
 
Former les élus et les participants aux réunions ? 
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Organiser la concertation 
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 18 mois de concertation entre 2011 et 
2013 

 3 commissions thématiques : 
infrastructures-réseaux, agriculture, 
carriers 

 17 commissions géographiques (177 
communes concernées) 

 une démarche suivie en commission 
locale de l’eau (CLE) 
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Organiser la concertation 
Exemple de l’Aude 
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Organiser la concertation 
Former élus et participants aux réunions ? 

En cours de concertation sur le Drac Isérois, une « séquence 
pédagogique » : comment fonctionne un cours d’eau ?  

Les élus ont : 
 
 compris des choses qu’ils 

observaient sur le terrain 
 
 pris conscience des répercussions 

amont-aval 
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Confiance dans les parties prenantes à la concertation 
 

- Mieux se connaître pour mieux se comprendre 
- Partager le diagnostic 
- Partager les objectifs du projet 

 
 
Confiance dans le processus 
 

 J’ai confiance dans le fait que… je vais être écouté-e 
 J’ai confiance dans le fait que… l’animateur est neutre et garant du bon 

déroulement de la concertation 
 J’ai compris comment ce que nous produisons viendra nourrir le processus 

de décision 
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Conditions de réussite de la concertation 
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Les réunions « d’écoute » 
 Etablir un rapide pré-diagnostic 

  
 Les réunions « apport de connaissance » 

 Comprendre le fonctionnement d’un cours d’eau 
 
 
 

Les réunions « état des lieux » 
 Etablir un diagnostic partagé par tous 

 
Les réunions « élaboration des scénarios » 
 Enrichir les scénarios avec une vision usagers 

ou « cotation des scénarios » 
 Renseigner les analyses multicritères 

12 

Les différents types de réunions 
dans la démarche de concertation 
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Concertation avec l’outil cartographique 
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Concertation avec l’outil analyse multicritères 

Un éclairage économique possible pour 
venir compléter l’analyse multicritère… 
 
Inventorier les bénéfices sociaux et 
économiques 
 pour l’état des milieux aquatiques  
 pour les activités socio-économiques 

liées  
 pour les secteurs, populations ou 

territoires concernés 
 
Evaluer les coûts des scénarios 
 ordre de grandeur macroéconomique 

avec de fortes incertitudes 
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L’appel à un professionnel de la concertation : 
 

 n’est pas à préconiser de façon systématique…  
 est sans doute souhaitable lorsqu’il y a risque de conflits locaux ou 

de fortes oppositions 
 
 
A quoi s’engage un professionnel de la concertation ? 
 

 posture de neutralité  
 garant du processus de concertation 
 respect du périmètre de la concertation  
 prise de parole équilibrée entre les différentes parties prenantes 
 pas de prise de position de sa part sur le fond du sujet traité 
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La concertation : faire appel à un professionnel ? 
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Merci de votre attention 
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