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LA CONCERTATION  
DANS LES TERRITOIRES  

AU SERVICE DE L’ENVIRONNEMENT 
 
 
 

 

� LES ORGANISATEURS 

La Fondation de France  

A travers son programme 
Environnement, elle soutient depuis 1997 
les initiatives locales de concertation et 
de médiation au service de 
l'environnement. A travers l'appel à 
projets "Gérons ensemble notre 
environnement", elle a appuyé plusieurs 
centaines d'initiatives de dialogue en 
France. Son action a fait l'objet d'une 
évaluation dont les résultats seront 
présentés lors de la rencontre. 

Comédie   

Comédie est un programme de travail 
coordonné par deux associations 
engagées dans des actions d'appui à la 
concertation et de formation dans les 
territoires : Geyser et l'AFIP. Il a été créé 
en 2000 pour mettre des ressources à la 
disposition des acteurs locaux et pour 
susciter des rencontres entre eux et avec 
des chercheurs. 

 

� LES PARTENAIRES 
L'Institut de la concertation  est un 
réseau national de praticiens de la 
concertation et de la participation : agents 
de collectivités ou d'entreprises, 
consultants, responsables d'associations, 
formateurs, chercheurs, citoyens. 

Le GIS Démocratie et Participation  
Groupement d'intérêt scientifique présidé 
par le CNRS, il a pour objet de développer 
la recherche sur la participation du public 
aux processus décisionnels et la 
démocratie participative. 

 � LES ENJEUX 
Comment se mobilise-t-on aujourd’hui 
pour gérer ensemble notre 
environnement dans les territoires ?  

Comment accompagner les efforts des 
acteurs locaux qui s’engagent dans le 
dialogue et encouragent la participation 
citoyenne ? Quels impacts leurs 
démarches ont-elles sur 
l’environnement ?  

Cette rencontre nationale a pour 
objectifs de constituer un espace 
d’échange et de débat  pour les 
acteurs locaux engagés dans des 
démarches de concertation, de 
médiation et de participation dans les 
territoires. 

Il s’agit également de participer à la 
construction collective d’un savoir  et 
de bonnes pratiques pour l’émergence 
et l’accompagnement des initiatives 
locales de concertation et de contribuer 
à la reconnaissance de ces initiatives 
et de leur contribution à la gestion des 
territoires et au lien social. 

 

� LES PARTICIPANTS 
Sont attendus lors de cette 
rencontre les associations, élus locaux, 
acteurs économiques, chercheurs et 
formateurs, agents de collectivités et 
d’institutions publiques, professionnels 
et citoyens qui œuvrent dans le 
domaine de la concertation et de la 
participation dans les divers champs de 
l’environnement et de la gestion du 
territoire. 

 
 



JOURNEE 1 | JEUDI 10 MARS 2016  
 

9.30 
10.00 ACCUEIL - CAFE 

 

10.00 
10.15 

 
Présentation  

 
� Dominique LEMAISTRE – Directrice du Mécénat, 

Fondation de France 
� Alexandra VILLARROEL – association AFIP, 

Coordinatrice du programme Comédie 

10.00 
10.15 

Ouverture officielle  

 

10.30 
11.15 

Introduction 
Concertation et environnement dans les 
territoires : diversité des pratiques, actualité 
des enjeux. 

Etat des lieux des pratiques de concertation sur les 
territoires soutenues par l’appel à projets de la Fondation 
de France « Gérons ensemble notre environnement » 
depuis quinze ans. Quelle vision se dégage-t-elle 
aujourd’hui ? 
  

avec  

� Jean-Eudes BEURET - Agrocampus Ouest. 
� Anne CADORET – Université Aix-Marseille  
� Robert DOUILLET et Pierre-Yves GUIHENEUF – 

association Geyser 

discutant 

� Loïc BLONDIAUX, Université Paris 1 Panthéon 
Sorbonne 

11.15 
12.30 

Table ronde  
La concertation sert-elle l’environnement ? 

Les pratiques de concertation se sont fortement 
développées depuis une vingtaine d’années dans divers 
domaines et tout particulièrement dans celui de 
l’environnement. C’est notamment le cas des processus 
engagés par les acteurs du territoire à leur propre initiative 
pour mobiliser ou fédérer les acteurs locaux. Pour autant, 
ces dynamiques sont-elles favorables à l’environnement ? 

 

avec    

� Dominique LEMAISTRE - Fondation de France 
� Laurence MONNOYER-SMITH – Commissaire 

Générale au Développement Durable, Ministère 
de l’Ecologie 

� Brigitte GIRAUD – Union nationale des Centres 
permanents d’initiatives pour l’environnement  

� Jean-Michel FOURNIAU – Groupement d’intérêt 
scientifique Démocratie et Participation 

 

12.30 
14.00 

DÉJEUNER  

 
14.00 
15.30 

 

SESSION A : Les champs de la rencontre entre la concertation et l’environnement  
 

� Atelier A1  Echange d’expériences 

Milieux naturels :  
gérer ensemble, est-ce mieux gérer ? 
Mobiliser des usagers, des collectivités et des 
administrations pour mettre en place des plans de gestion 
partagés : à quelles conditions est-ce favorable à 
l’environnement ? 

� Atelier A2  Echange d’expériences 

Transition énergétique  

Energie éolienne, valorisation de la biomasse, 
méthanisation, chaufferies bois… Assurer la transition 
énergétique suppose la coordination des acteurs dans les 
territoires et un dialogue avec la population. 

� Atelier A3  Echange d’expériences 

Agriculture, forêt, mer…  
Ensemble, produire durablement. 

Faire évoluer nos façons de produire pour les adapter aux 
enjeux d’aujourd’hui et de demain est une nécessité. La 
concertation constitue-t-elle une plus-value ou un frein dans 
l’évolution des systèmes productifs ? 

� Atelier A4  Echange d’expériences 

De la place pour tous.  
Prévenir les conflits d’usage. 
Y a-t-il assez de place pour accueillir les activités 
productives, le sport et les loisirs de pleine nature mais 
aussi le loup, l’ours ou le castor… ? Comment gérer les 
usages d’espaces très convoités ? 



 

 
 
 

� Atelier A5  Echange d’expériences 

Sciences participatives. Construire ensemble 
des connaissances. 
La construction de connaissances sur l’environnement 
peut utilement mobiliser les citoyens. Mais quel est leur 
degré réel de participation ? Comment créer des lieux de 
dialogue entre experts et profanes ? 

 

� Atelier A6  Echange d’expériences 

Dialoguer pour des villes vivables 
Espaces de nature, espaces cultivés, lutte contre les 
nuisances… Comment la concertation permet-elle de 
faire évoluer l’environnement en milieu urbain ? 
Comment encourager la mobilisation des habitants ? 

 

 

15.30 
16.00 PAUSE 

 
16.00 
17.30 

 

SESSION B. Les publics et les acteurs de la concertation 
 

� Atelier B1  Echange d’expériences 

Société civile et institutions publiques : 
quelles synergies ? 

En matière d’environnement, quelle articulation entre les 
initiatives des associations, des groupes professionnels, des 
pouvoirs publics ? Comment construire une démocratie 
coopérative, associant des contributions de la société civile 
et des initiatives issues des institutions ?  

� Atelier B2  Echange d’expériences 

Les acteurs organisés et les citoyens 

Souvent, la concertation locale dans le domaine de 
l’environnement concerne les acteurs organisés : 
associations, acteurs économiques, collectivités, Etat… 
Les « simples citoyens » sont de plus en plus invités à 
participer, selon des modalités diverses. Quelles plus-
values ? Quelles difficultés ?  

 

� Atelier B3  Echange d’expériences 
Acteurs économiques :  
de nouvelles pratiques de dialogue ? 
Les établissements publics et les entreprises insérés sur 
les territoires s’engagent de plus en plus dans des 
espaces de dialogue. Quelles conséquences sur les 
partenariats et sur l’évolution des pratiques ? 

 

� Atelier B4  Echange d’expériences 
Experts et habitants :  
quel dialogue des savoirs ? 
Dans les concertations à fort contenu technique, par 
exemple sur la gestion de l’eau, quelle place pour les 
profanes et les savoirs empiriques ? Comment gérer les 
asymétries entre ceux qui disposent d’experts et ceux 
qui n’en ont pas ? 

� Atelier B5  Echange d’expériences 

Ceux du dedans, ceux du dehors : 
concertation interne et externe 
Comment gérer les débats internes à une organisation 
quand celle-ci est engagée dans des débats avec des 
partenaires extérieurs ? Quelle place et quels outils pour le 
dialogue interne afin d’assurer le dialogue avec les 
partenaires extérieurs ? 

� Atelier B6  Echange d’expériences 

Qui parle au nom de l’environnement ? 
De multiples acteurs se réclament de préoccupations 
environnementales. En ont-ils toujours la légitimité ou la 
compétence ? Faut-il exiger une expertise dans ce 
domaine ? 

 

  
 

17.30 
18.00 RAFRAICHISSEMENT 

 Soirée 
Conférence ouverte au public 
 

 

 

 



 
 

JOURNEE 2 | VENDREDI 11 MARS 2016 
9.00  
9.30 ACCUEIL 

 
9.30 

11.00 

 

SESSION C. Méthodes et nouveaux enjeux 
 

� Atelier C1   Méthode 

Méthodes : quoi de neuf ? 

La concertation se professionnalise, les outils s’affinent.  
Va-t-on vers plus de standardisation ? de normalisation ?  
de créativité ? Qu’attendre du numérique ? Quelle est 
l’efficacité des outils disponibles ?  

� Atelier C2     Méthode 

Construire l’intérêt général 
L’intérêt général naît-il de la confrontation organisée des 
opinions individuelles ? L’équilibre des rapports de force 
est-il une exigence préalable ? A quelles conditions les 
propositions issues de la concertation traduisent-elles 
réellement l’intérêt général ? 

 

� Atelier C3   Prospective 

Encourager la concertation  
Comment diffuser une culture de la concertation ? Quels 
besoins d’appui, de formation, de conseil ?... Quelle place 
pour les pouvoirs publics, les associations, les écoles et 
les universités…? Quels rôles pour les réseaux 
associatifs ? 

� Atelier C4    Prospective 

La concertation bientôt dépassée ? 
Certains acteurs du territoire désertent les espaces de 
dialogue pour s’engager dans d’autres voies ou… 
baisser les bras. La concertation sera-t-elle encore 
demain la bonne réponse aux enjeux de 
l’environnement ? 

 

� Atelier C5    Méthode 

Evaluer la concertation  
Comment mesurer la bonne réalisation d’un processus de 
concertation ? Comment mesurer ses effets sur 
l’environnement ou sur d’autres aspects ? Quels repères 
méthodologiques pour évaluer la concertation ?  

 

11.00 
11.30 PAUSE 

11.30 
13.00 

LE MARCHE DES INITIATIVES 
Stands, exposés et débats  
 
Espaces de discussion et d’échange proposés par les participants 

 

13.00 
14.30 DÉJEUNER 

14.30  
16.00 PRESENTATION DES CONCLUSIONS DES 

ATELIERS ET SYNTHESE DE LA 
RENCONTRE  

 
Quelles perspectives pour la concertation territoriale ? 
 

 
� J.-Eudes BEURET et Hélène REY-VALETTE 

16.00 FIN DE LA RENCONTRE 
 

 


